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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengil Birinc vazfen, irkstlaln, T
cumhuriyetni, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekti,

Mevudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

temel senin,en ymethazinendin, ltkblde dahi,sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve harici
bedhahlarin ofacakt, Bi g, isiklal ve cumhuriyeti midefaa
mecburyeing diigersen, vazifeye abimak ign,iginde
bulunacagi vaziyetinimkan ve geratini dlgtinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, ok namiisat bir mahiyette tezahir
edebli el ve cumhurietn kstedecek digmanlar,
bitin inyada emsali gorilmemis bi galbiyetin mimessil
Olabilirer.Cebren v hile e aziz vatanin, bitiin leler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, itin ordulan dagihimig
ve memleketin her kasesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha elim v daha vahim olmak (zere, memleketin
ahifin itidara sahip olanlar gaflet ve dalalt ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirer, Hatta bu ifidar sahiplri sahsi
menfaatlerini, mstevlerin siyasi emelleiyle evhit edebilrr,
Wil akr u zarure cinde harap ve bitap dsmi olablirer.

Ey Turistkhalinin vl e, bu ahval v seratiinde
ah, vaafen; Tk stiklal ve cumhuriyetin Kurtarmaktir
Muhtag oldugun kudret, damariarindaki asl kand, meveuttur

oloats




MUDUR SUNUSU

Sosyal ve ekonomik ydnden gelismis her Ulke, egitime blyidk 6nem vermis,
egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. CUnkl egitim; her insanin
yasaminda, her toplumun, her Ulkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en
etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢ok dnemli bir faktordar.

Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
gucll bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir. Kurum olarak bizlerden beklenen iglevleri yerine
getirebilmek igin; istekli, azimli, gonulli ve inanan arkadaglarimizdan
olusturdugumuz stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun guglu ve zayif yonlerini,
tehditlerimizin ve firsatlarimizin neler oldugu konusunda durum analizini yaparak
yol haritamizi ¢ikartmistir. Stratejik Planlama ekibimiz buglin nerede oldugumuzu,
nereye varmak istedigimizi, hedeflerimize nasil ve nelerle ulasacagimizin daha
acik bir sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algilayarak hedef ve stratejilerini
belirleyerek, uygulama stratejileri ile kurumun gelisimine odaklanmigtir.

Murside Ermumcu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak buylk énder
Mustafa Kemal Atattirk’a érnek alan bizler; gaga uyum saglamig, ¢agi yonlendiren
gengler yetigtirmek icin kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan
ogrencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip, disince ufku ve yenilik¢i ruhu agik,
Tarkiye Cumbhuriyeti ¢itasini daha yukseklere tasiyan bireyler olmasi igin, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle
calismaktayiz.

Etkili ve basarili bir egitim dgretim icin stratejik yonetim ve planlamanin kaginilmaz olduguna inanarak okulumuzun stratejik plan
calismalarini aksatmadan yuriten Stratejik Planlama Ekibimize, slirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen idareci,
ogretmen, veli ve 6grencilerimize tesekklr ediyorum.

Tuncay TUNCER
Okul MGdir(
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BOLUM I: GiRi$ ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
STRATEJIK PLAN UST KURULU

2024-2028 MURSIDE ERMUMCU MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Tuncay TUNCER Okul Muduri 'Yakup DERMAN Mudar Yardimcisi
Kenan BICAKLI Mudir Yardimcisi Cevdet KIZILKAYA Rehberlik
Mustafa BOZDOGAN Alan Sefi Aydan Seda BABACAN Adalet Ogretmeni
Bekir GUNAYDIN OAB Bagkani Saadet Yazgan ARIKAN Adalet Ogretmeni
ibrahim YOLCU OAB Muhasip Uye Omer TOKOGLU Bilisim Teknolojileri

Ogretmeni
Esma MALTEPE Veli

1.1.Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi sureci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gériasmeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gbsterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar yuriten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmigtir.
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BOLUM IIl: DURUM ANAL.izi

Durum analizi béluminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugla Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmigtir.

2.1.Kurumsal Tarihge

MURSIDE ERMUMCU MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Okulumuz 05.07.2010 tarih ve 3219 sayill makam onayi ile 2010-2011 Egitim Ogretim yilinda ilimiz Gurkan Ticaret Meslek
Lisesi buinyesinde 2 sube 60 ddrenci ile egitimine baglamistir. 2011-2012 6gretim yilinda Miirside Ermumcu Anadolu Ogretmen
Lisesinin yeni binasina tagsinmasi ile bosalan binada 23.05.2011 tarih ve 2533 sayili makam onayi ile Murside Ermumcu Ticaret
Meslek Lisesi aciimis ve Gurkan Ticaret Meslek Lisesi bunyesinde bulunan Adalet Meslek Lisesi Programi bu okula nakledilmistir.
Okula ilk yilinda 120 6grenci kaydi yapilmigtir. 2013-2014 te ilk mezunlarini veren okulumuzdan 51 6grenci zabit katipligi dalindan
mezun olmus, 44 dgrenci SDU Adalet Meslek Yiiksek Okuluna gegis yapmis, 5 6grencimiz lisans programlarina yerlesmistir.

Okulumuz 2023-2024 egitim-6gretim yili itibariyle Zabit Katipligi ve infaz Koruma Memurlugu dallarinda egitime devam
etmektedir. Okulumuzun adi Milli Egitim Bakanhgi karariyla Murgside Ermumcu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak

degistirilmigtir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz agisindan ilk defa uzun vadeli bir plan yapilmis olmasina ragmen belirlenen hedeflere maksimum diuzeyde ulasmak
icin ¢aba sarf edilmis ve 6nemli gelismeler saglanmistir. Ancak bazi hedef ve goéstergelerde ilgili ddbnemde yasanan 6nemli
gelismelerden olan pandemi slreci belirlenen hedeflere ulasmada bazi aksakliklarin yasamasina sebep olmustur. Ayrica bazi
gOsterge oranlarinda 6grenci sayisina bagl degismelerin yaganmasi ve nitelikte yasanan degismeler gostergelerin kargilastiriimasi
imkanini ortadan kaldirmigtir. Yine de yapilan plan ve gdsterilen ¢caligsmalar neticesinde hedef bazinda oklumuzda énemli bir mesafe

kaydedilmistir.

e Bir Ust egitim kurumuna 6grenci yerlestirme orani 2022-2023 egitim 6gretim yil icin %65 hedeflenirken bu oran %39

olarak gerceklesmigtir.

e Basari oraninin artinimasi 2022-2023 egitim ogretim yil i¢cin %100’e ulagsmak hedeflenirken ilgili yilda %84.18 olarak
gerceklesmistir. Burada hedeflenen basari dizeyine ulagsmanin olduk¢a gug oldugu énemli bir husustur.

e Okulun fiziksel durumu olarak hedeflenen sekilde okulun i¢ kismi tamamen boyanmis dis kisimda ise kismi boyama

yapilarak fiziksel iyilestirme saglanmistir.
e Rehberlik hizmetlerinde 2022-2023 yili igerisinde dgrenci istek ve ihtiyaglari noktasinda énemli galismalar yapiimistir.
e Veli toplantilarina istenilen duzeyde katilim hala saglanamamisgtir.

e Okulda yapilan sosyal etkinlik sayisi dnemli élgtide artiriimistir.

2.3.Mevzuat Analizi



Yasal Yiikiimliillik

Okulumuz  “Dayanak”
basghg! altinda siralanan
Kanun, Kanun

Hiikmiinde Kararname,
Tuzlik, Genelge ve

Yonetmeliklerdeki ilgili
hikimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan

kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini yuriitmek.
Resmi Kurum ve
kuruluslar, sivil toplum

kuruluglarni ve  ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykin

olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi

caligmalarini yiiriitmek
Lise ogrencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,

sosyal sorumluluk
caligmalant vb. is ve
islemleri

® 652 Sayil

Dayanak

e T.C. Anayasasi
e 1739

Sayih  Milli
Temel Kanunu

MEB Teskilat ve Gorevleri

Egitim

Hakkindaki Kanun Hikmiinde

Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim Temel

Ré&nuhQK4961 Not030a13en,

Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu
® 5442 Sayil il idaresi Kanunu
e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
e 5018 sayih  Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e MEB Personel Mevzuat
Biilteni
e Tasima Yoluyla Egitime Erigsim Yonetmeligi
e MEB Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)
e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi
Z 04.12.2012/202358 Say1 I
iige MEM’niin
Teskilatlanmasi 43  Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu

idarelerinde Stratejik Planlamaya lligkin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yoénetmelik
e Sosyal Etkinlikler
Yoénetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri Yonergesi

11.9.2018-30522 sayili resmi
gazetede yayinlanan
Ortaégretim Kurumlar Yénetmeligi

Tespitler
Midiirligimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hukumlere uygun olarak
yiiritmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlan
arasinda uyusmazlhik
ortaya gikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk
yasanan degisikliklere
hazirhkh olmasina
ragmen 6grenci

ve velilerimizden
olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkh
caligmalara uyuma
direng gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir

ihtiyaglar

Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki alaninin
genigletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirllmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim

calismalari yaparak ogrenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine

“glincelleme” ¢aligmalarina

yer verilmesi
Ogrenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandiriimasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, ¢calisanlarin
kendilerini gilivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

2024-2028 MURSIDE ERMUMCU MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

iigili Béliim/Referans

Verilen

Gorev/intiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin
ve verimli kullanimi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve ¢ 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Kontrol Kanunu ¢ 41. Madde Degerlendirme Caligmalari

30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik Plan 5 wilik hedefleri iceren
Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timii Stthejik gPIan
Yonetmelik hazirlanmasi

2023-2025 Orta Vadeli Program Tami Butce ¢aligmalar

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Tdmi Bitce caligmalari

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orguin Egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu 5 yilik hedefleri iceren
Tumdi Stratejik Plan
hazirlanmasi
2018/16 sayih Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan ) .
Hazirlik Galigmalari Tdmi 2024-2028 Stratejik
Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama
umi i
Hazirlhik Programi Takvimi
MEB Politikalar Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumu Tasra Tegkilatina

Rehberlik

10
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Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans 5 yillhik kurumsal hedeflerin her
Programlari Hakkinda Yonetmelik Tuma bir mali yil igin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Her  bir mallhed{;;lerilr(l}m el't)ﬂll(iileen:l:
Hakkinda Yoénetmelik Tuma .. gere s
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Isparta il Milli Egitim Midiirliigii Timi Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani umd stratejilerin belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlarivb.)
Zuamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutilmesi
isletmelerde Beceri Egitimi Is ve islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

intiyag Analizleri

Egitime lliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

WINPT RAWNEREILONDNURWN R

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro iglemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
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D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Givenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimal Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Pansiyon iglemleri

10 Kantin islemleri

11. Yemek Hizmeti

CENOU AWM R

E-Denetim ve Rehberlik

QkuI/KurumIarln Teftis ve D_enetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iligkiler

PUOUNPEIWN R

Bilgi Edinme Basgvurularinin Cevaplanmasi
Protokol I ve iglemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile igbirligi

12
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Paydas Adi Dis Paydas

Isparta il Milli Egitim Midurlaga

Okul Midurimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2] 2] 2] 2] 2]

Adliye Sarayi

il Emniyet Amirligi

Sehir Hastanesi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

il Belediye Bagkanlig

2] 2| 2 2] 2] 2] 2] 2] 2]

Diger Kurum ve Kuruluslar

13
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2024-2028 MURSIDE ERMUMCU MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

Paydaslarin Onceliklendirilmesi _ _ )
Paydaslarin dnceliklendiriimesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan yararlaniimistir.

Dis Paydas Onem Etki Derecesi

ic Paydas
FELTEER L Derecesi

Onceligi

Isparta Il Milli Egitim Midrligu

Okul Maduramiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<2 2 =2 =<2 =2

Personelimiz

Adliye Sarayi

il Emniyet Amirligi

Sehir Hastanesi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

il Belediye Bagkanlig

N W N N N W W W H»f o o oy ol o O
N W N N N W W W & o o oy ol o O
N W N N N W W W & of o oy ol o O

< 2] <2 2| <2 2| 2] 2] 2]

Diger Kurum ve Kuruluglar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

14
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Paydaslarin Degerlendiriimesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKkibi; okulumuzun sundugu Urin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,
paydaslarin Uriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

? = & -
S n g % D
. S 3 < o
g 2 - N _9’ i § = . = g >
= 1S [} - - ™ o = = :0 = X = =
= =] | @ E ) = E P o) = © S 7 8
5 @ B £ | £ 2 S w < @ x S E
= : Es52|8 8§ 3 8 § £ & g 9© 322
§ : &2 58 g o & £ E % s 2 & Tt
= = 5 Qo A2y
5 o < u @ 2 > s @ =
1
2 U EEE
3 U E I
A -Egitim Ogretim 4 :// :// :// 7 N
Faaliyetleri 5
6 U
7 U EEE
8 N V
5 INENEE 7
i LK 7
B-Strateji Gelistirme, 2 v v
Ar- Ge Faaliyetleri 3 v v
4 R
5 v
6 MK
C-insan Kaynaklari 1 N N N
Geligimi 2 N N N N
3 N N N
i U v v

15



2024-2028 MURSIDE ERMUMCU MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI
2 E v

3 I v
2 I EEE 7
5 I EEE 7
D-Fiziki ve Mali Destek 6 v v
7 SIEl v
8 I EEE 7
9 IR
10 v v v
1 v [ v v
E-Denetim ve 1 v v N v
Rehberlik 2 v v Y
3 I EEIE 7
1 UKl 7
iski 2 U EEEE
F-Halkla lligkiler 3 T T T
4 v [ MK

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde

etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérUsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ik
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Guclia Yonler:

Derslerin islenisinde akilli tahta, harita gibi arag-gereclerden yararlaniimaktadir.

Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

Okulda 6grencilere ydnelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri yapilir.

Okulumuzda saglk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet g0sterilir.

Okulun 6gretmenlerine guvenirim.

17
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Zayif Yonler:

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlari uygundur.

Ders aralari (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir.

Okulun fiziki ortami yeterlidir. (rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vb.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da ¢ocuklarimizin yararlanabilecegi sekilde dizenlenmistir.

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda géruslerimiz dikkate alinir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Guclu Yonler:

Kurumdaki tum duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir.

Okulumuzda, galisanlar arasinda her turlu firsat esitligi saglanmaktadir.
Yoneticilerimiz 6gretmenlerin goruslerini dikkate almaktadir.

Okul yénetiminden memnunum.

Zayif Yonler:

Okul teknik arag ve gerec¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.

18
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Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, galisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.

Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta ve bu sayfada ¢aligsanlar tanitilimaktadir.

Veli Anketi Sonugclari:

Giclia Yonler:

Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.

Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirim.

Okulumuzda saglik sorunu yagadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

Okul yoneticilerine glvenirim.

intiyag duydugumda rehberlik servisi ile gorisebilirim.

Zayif Yonler:

Ders aralari (teneffiisler) zaman acisindan yeterlidir.
Okulda velileri ilgilendiren kararlarda gorisim alinir.
Okulun diger ¢alisanlarina gtivenirim.

Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin bilgilendirme yapilir.

Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine sorabilir.
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Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar kapsaminda paydaslarimizla bir dizi galigma yapilarak dilek, dneri ve beklentileri
alinmistir. il Milli Egitim Mudiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yéneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; ogrenci, ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
gorusleri alinmigtir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 40 6grenci, 40 veli, 24 6gretmen, 6 yonetici
ve 2 personel katilim saglamistir.

2.7. Kurum igi Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuz 1 Midiir, 1 Midir Basyardimcisi, 1 Teknik Midir Yardimcisi, 1 Pansiyon Mudiir Yarimcisi ve 2 Ogrenci islerinden
Sorumlu Mudar Yardimcisi olmak Uzere 6 idari personelden olusmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kuinyesi

2024-2028 MURSIDE ERMUMCU MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

._‘Q‘s\ge E0,
& e

ili: ISPARTA licesi: MERKEZ
Mahalle:DavrazMahallesi . . )
Adres: Fosta Kodu - 39300 Cografi Konum (link): .ht.tp.//mur3|deermumcu.meb.k12.tr/tema/|let
lice  :Merkez isim.php
ili :ISPARTA
Telefon Numarasi:| : 0 246 2326015 Faks Numarasi: 0 246 2326014
e- Posta Adresi: 973972@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ermumcutml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 973972 Ogretim Sekli: Tam Gln
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2012 Toplam Calisan Sayisi 53
Kiz 271 Kadin 20
Ogrenci Sayisi: Ogretme
9 YISt MErkek 126 n Sayisi Erkek 26
Toplam 397 Toplam 46
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 124,81 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 28,35
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19,93 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 6
Sayisi
Ogrenci Basina Diigsen Toplam Gider Miktari 3.362,89 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 5yl 6 ay
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

2024-2028 MURSIDE ERMUMCU MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul MUdura ve Mudur Yardimcisi 4 2 6
Brans Ogretmeni 26 20 46
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel - 1 1
Yardimci Personel 2 7 9
Guvenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilari 34 31 65
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2.7.3. Teknolojik Duzey
Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2024-2028 MURSIDE ERMUMCU MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

Akilli Tahta Sayisi 18 TV Sayisi 6
Masaustu Bilgisayar Sayisi 57 Yazici Sayisi 14
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 4 internet Baglanti Hizi 50 megabit

2.7.4. Mali Kaynaklar

> Genel Bitge
» Diger (Okul Aile Birlikleri)
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2.7.5. istatistiki Veriler
Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

2024-2028 MURSIDE ERMUMCU MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 32 Katiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 64 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 32 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 527 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 750

Okul Kapali Alan (m2) 2108

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) 750

Kantin (m2) 23

Tuvalet Sayisi 44
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmigtir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 23 10 33 11/A 23 9 32
9/B 22 10 32 11/B 16 5 21
9/C 21 12 33 11/C 15 4 19
11/D 13 5 18
10/A 21 12 33 12/A 22 9 31
10/B 23 6 29 12/B 17 8 25
10/C 20 8 28 12/C 16 10 26
12/D 14 12 26
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bltgce dédenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve giderlerine iligkin
son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan

2022 461.350,15 457.859,92

2023 1.415.408,00 1.405.685,77




2.8. Dis Cevre Analizi

2024-2028 MURSIDE ERMUMCU MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarininincelenmesi,
Yasal ylkumliliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,

issizlik durumu,

Mal-triin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir bltce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenmevs.),

Nufus artisi,

Gog,

Nufusun yas gruplarina gére dagilhmi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liks yagsama
digkunlik, kirsal alanda kentsel yagsam),

Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egditim imkéanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan galismalar,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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ic Cevre

Guglia yonler

e Okulumuzun “Beslenme Dostu Okul “
kapsaminda olmasi

¢ Okulumuzun “Beyaz Bayrak*“
kapsaminda olmasi

« Bir okul kantinin olmasi

¢ Bir konferans salonunun ve spor
sahalarinin bulunmasi

¢ Okul kadrosunun deneyimli, dinamik,
caligkan , yenilik¢i 6gretmen ve
idarecilerden olusuyor olmasi

o Ogretmen 6grenciiletigiminin gok iyi
olmasi

» Gergeklestirilen proje ve sosyal
etkinlikler agisindan zengin bir okul
olmasi

¢ Bir okul kiitiiphanesinin olmasi

¢ Rehberlik servisinin aktif
caligiyor olmasi

 Ogrenci devam-devamsizlik
bilgilerinin aileye diizenli olarak
bildirilmesi.

o Bilgisayar ve mesleki
laboratuvarinin bulunmasi

¢ Okul Aile Birligi caligmalarinin iyi
olmasi (etkinlikler)

¢ Okul SMS sisteminin var
olmasi

Zayif yonler

 Ogrencilerimizi hedefe tagiyan
kultiir derslerinin ders saati
bakimindan yetersiz olmasi

o Bakim onarim isleri igin
finansal destegin yetersiz
olmasi

« Ogrencilerin staj galigmalari
nedeniyle sosyal etkinliklere
katiliminin yetersiz olmasi

¢ Okul giivenlik sistemlerinin
yetersiz olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

¢ Okulun sehir merkezine
yakin bulunmasi

¢ Okul bahg¢esinin ve
kampiiste spor salonu ve
sahalarinin bulunmasi.

e Ogrencilere Yiiksek
Ogrenime 6n lisans
programlarina ek puan
verilmesi.

e Ogrencilerimizin 12.
Siniflarda isletmelerde staj
yapmalari ve licret almalari

¢ Sehir disindan gelen kiz
ogrencilerimizin kalacagi
pansiyonun olmasi

Tehditler

¢ Merkez disindan gelen 6grenci
velileri ile yeterli goriisme
imkaninin olmamasi

¢ Sehir disindan gelen
ogrencilerin servis bulmada
zorlanmalari

¢ Sayisal derslerin azhgi
sebebiyle lisans egitimine
gecisin zor olmasi

28



2024-2028 MURSIDE ERMUMCU MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LISESI

2.9. Giglui ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtiimistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestiriimigstir.

Kurumun guglu ve zayif ydnleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakh olan guglultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurG/muaduarlagu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimiyapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclu Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin saygili, isbirligine agik olmalari

Calisanlar Ogretmenlerin yenilige acgik, anlayisl, igbirlikci, caliskan olmalart;
ders iglerken farklh yontemler ve arag-geregler kullanmalari
Ogrencilerin  ve velilerin  Rehberlik Servisinden yeterince
yararlanabilmeleri

Kadrolu ogretmen sayisinin yeterli olmasi
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Veliler

e-okuldan ogrencileri takip etme oraninin fazla olmasi
veli-idare-6gretmen-rehberlik servisi gorugmelerinin yogun olmasi

Bina ve Yerleske

Ulasimin kolay olmasi
Sehir Hastanesinin yakin olmasi

Donanim

Bilgisayar laboratuvari, akilli tahtalar ve durugsma salonumuzun
aktif kullaniimasi

Yénetim Sdregleri

idare-6gretmen iletisimin ve isbirliginin giiclii olmasi

iletisim Suregleri

Ogretmenler arasi iletisimin kuvvetli olmasi
idare-6gretmen iletisimin kuvvetli olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

9.siniflara gelen 6grencilerimizin basari seviyesinin disuk olmasi

Veliler

Veli toplantilarina katiimin yeterli olmamasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ¢ok eski olmasi
Spor salonu ve konferans salonunun olmamasi
Okul gevresinde bulunan atil binalar

Donanim

Fen laboratuvarinin olmamasi
Elektrik sisteminin ¢ok eski olmasi
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Yeterli 6denek gelmemesi
Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi

iletisim Sirecleri

Pansiyonda kalan 6grencilerimizin velileriyle iletigsim sorunu

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Dis paydaglarimiz (Isparta Adliyesi, Isparta Cezaevi, Isparta idare
Mahkemesi) ile kurulan saglikli iligkiler
Sosyolojik isletmelerde Beceri Egitimiyle birlikte farkli sosyal ortamlara girme
imkani olmasi
Teknolojik Siniflarda akill tahtalarin bulunmasi, 6gretmenlerde Fatih Projesi tabletlerinin

bulunmasi

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun Adalet Bakanhgi alimlarinda dncelikli olmasi

Ekolojik

Okulumuzun bulundugu kampus kompleksinin agaglandiriimis olmasi ayrica
Kompleksin sehirden izole olmasi
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Tehditler
Politik Egitim sistemindeki degisikliklerin sik olmasi
Ekonomik Ogrencilerimizin ekonomik diizeylerinin duisiik olmasi
Sosyolojik Parcalanmis aile gocuklarinin gok olmasi
Teknolojik Ogrencilerin okula cep telefonu ile gelmeleri
Mevzuat-Yasal Okulumuzun sinavla 6drenci almamasi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula Devam/Devamsizlik
5 Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilimi
2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Akademik Basari
2 | Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri
3 | Bir Ust 6grenime yerlesim
4 | Akademik ve yasam becerileri geligtiriimesi i¢in rehberlik caligmalari
5 | Sektorle igbirligi, 6grencilere pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal imkan ve yetkinlikler

Mesleki gelisim

is sagligi ve glivenligi

A WIN| =

Enerji verimliligi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler intiyaglar

Asamalari

Uygulanmakta Olan | iI, iige ve Okul St. Planlarinda biitiinlik olmamasi il, lice ve Okul hedefleri ve géstergelerinde biitiinliik
Stratejik Planin saglanmasi

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

o MUdurligumuzin hizmetlerini mevzuattaki hukumlere
uygun olarak yurutmektedir.
Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Mudurligumuazin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kultirimuz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikl olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve farkli c¢alismalara uyuma direng
gOstermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine mudahale

« Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle Okul Mudurlerinin
yetkilerinin artiriimasi

o Egitim uygulamalari konusunda ulusal
duzeyde tanitim galismalari yaparak ogrenci
ve velilerinin bilgilendiriimesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme’
calismalari yerine“glincelleme” galismalarina yer
verilmesi

« Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandiriimasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi
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alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden dizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yénetim
Sdreci ile ilgili diger is ve islemler
Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydas turu fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkh ve gok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara duzenli bilgilendirme yapilmasi

insan
Analizi

Kaynaklari

Calisanlarimizin her biri farkh tirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet ici egitim faaliyetleri dizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

e Kurumsal kaltirGmuaz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim gelismistir, halkla iligkiler saghkl bir sekilde
yuratilmektedir.

Egitim faaliyetlerine velilerimizin genel katilim oranlari beklenen
dizeyde degildir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yukseltiimesi.

Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuz ilkokul binasindan dénusturtlmustar
Derslik sayilari yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci kargilayacak kadar
bayuk degildir.

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi.

Teknoloji ve
Altyapisi Analizi

Biligim

e Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenimiz
bulunmamaktadir.

Fatih Projesi akilli tahta sisteminin olmamasi .

e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber
Ogretmeni ihtiyaci
Fatih projesi akilli tahta sisteminin kurulmasi

Mali Kaynak Analizi

e Ailelerin gelir duzeyi dusik oldugundan okul- aile
birligine az miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve iglemleri okul yodneticileri
ustlenilmektedir

tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek 6ngorulemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi.
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BOLUM Ill. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Okul Mudurligumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve de@erlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve ust kurul tarafindan onaylanmistir.

Biz Mirgside Ermumcu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, okulumuzun tim imkanlarini kullanarak, Turkiye Cumhuriyeti
degerlerine uygun, arastirmaci bireylerle kendini her zaman yenileyen, gelistiren, calisanlari ve sosyal cevresi ile 6grencilerin
mutlulugunu esas alan, milletimizin ¢cagdas geleceginin bilincinde olan nesiller yetistirmek.

3.2. Vizyon

Kendine guvenen, ¢alisma azmi igerisinde olan, isbirligi icerisinde milletini ylcelten, cagdas ve demokratik haklara sahip ¢ikan
nesiller yetistirecegiz.
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3.3. Temel Degerler

vV V.V VYV V V V V V V V V V V V VY

Genellik ve esitlik,

Firsat ve imkan Esitligi,

Sevgi, saygl, hosgoru ve guven ortami

Egitim Hakki,

Planlilik

Katihimcilik, paylasimcilik ve ¢ozime odaklilik
Atatlrk Inkilap ve ilkeleri ve Atatlrk Milliyetgiligi,
Demokratik Egitim,

Laiklik,

Okul ve aileni igbirligi,

Karma Egitim,

Ogrenci ve veli memnuniyeti,

Ogrenmeyi temel ihtiyag kabul etme,

En iyi verim igin azami gayret,

Teknolojiyi amag degil ara¢ kabul etme,

Yapicli Oneri ve elestirilere acik olma.
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BOLUM IV. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

Amag 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

.. . Hedefe Etkisi | Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh Sikh

2023
PG1.1.1. Blr egitim ve ogretim y1111}(i1a deYam51z11k sliresi 25 giinden 40 4 ” 20 18 16 14 Aylik Villik
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan dgrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 5 ) 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan dgrenci 5 3 2 2 2 1 1 Villik Villik
orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma oran1 (%) 40 926 96 926 97 97 08 Yillik Yillik
PGI1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina 10 9 2 3 4 5 6 Vallik Vallik
kay1t yaptiran 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Miidiirliigi
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Midiirliigii- Rehberlik Servisi
. 1. Ogrencilerimizin birgogunun yatili olmast sebebiyle ailelerinin okula gelme oraninin ¢ok diisiik kalmast bu sebeple de
Riskler e teen ) S
okul, aile isbirliginin istenilen noktada olmamasi.
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S1. Ogrencilerin devamsizhik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelikcaligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktandgrenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin dgrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar

artirtlacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarma devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gii¢lendirmek icin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

1. Ogrencilerin okula devam orani yiiksek olmakla birlikte devamsizlik yapan 6grenciler bulunmaktadir. Bu 6grencilerin

U piltse okula gelmeme sebepleri; Mesleki egitime ge¢me istegi, A¢ik 6gretim lisesine gegme istegi.

Ihtiyaclar 1. Velilerin okula daha sik araliklarla gelmesi.

TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amac.1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef.1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Géstergeleri LEOO Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 fzleme Sikngn | RAPOrSIKIEL
Etkisi (%) Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum | 30 48 50 52 54 56 58 AYLIK DONEMLIK

dist en az iki faaliyete katilan 6grenci

orani (% )

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda

en az iki toplum hizmeti faaliyetine 30 23 26 29 32 34 36 AYLIK DONEMLIK

katilan 6grenci orani (% )

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 40 7 10 12 14 16 18 AYLIK DONEMLIK

yarisma vb. etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)
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Koordinator Birim Okul Midiirligi
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Miidiirligii- Sinif Rehber Ogretmenleri-11l MEM-Genglik Spor 11 Midiirliigi
Riskler

1. Ogrencilerin yapacag gesitli etkinlikler icin maddi kaynak olusturabilmek.

1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,spor,

sl kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 1. 2024 yili i¢in yapilacak okul dis1 etkinliklerde 120.000 Tiirk Lirasina ihtiyag¢ olacag: tahmin edilmektedir.

Tespitler 1. Ogrenciler okul i¢i veya okul dis1 etkinliklere katilima konusunda ¢ok istekli davranmaktadirlar.

Ihtiyaclar 1. Okul dis1 etkinlikler i¢in mali destege ihtiya¢ duyulmaktadir.

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

g 5 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei,
mag. . - C

¢ girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktr.
Performans Gostergeleri gﬁ‘)"’f" Etkisi | g dlangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme SIkhgr | Rapor Sikhg
PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi 30 44 49 54 59 64 69 Yillik Yillik
PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyat1 dersi 30 55 60 65 70 75 30 Villik Villik
not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not ortalamasi 10 74 76 82 33 84 85 Yillik Yillik
PG2.14. Yabanct dil dersleri not 20 67 7 77 32 ]7 9 Villik Villik
ortalamast
862,10, (©)5ieiel i) ClLaniem LD 10 12 14 16 18 20 2 Yillik Yillik
ortalamasi
Koordinatér Birim Okul Miidiirliigii- Rehberlik Servisi- Simif Rehber Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi- Sinif Rehber Ogretmenleri
Riskler )
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunugluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Okul rehberlik servisinin yapmig oldugu c¢alismalar 6grenci motivasyonunu artirmakta, diizenli ders ¢aligma aliskanligr gelistirmesini saglamakta
ve gelecek i¢in planlama yapma diisiincesini geligtirmektedir.

ihtiyaclar

1. Tiim siniflarda rehberlik saati uygulamasi getirilebilir béylece sinif rehber 6gretmenleri rehberlik siireglerine 1 ders saati ayirarak etkili ¢aligma
yapabilirler.

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
& yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri (}fy‘;‘)’eﬁ’ Etkisi g:%l:r';g'g 2024 | 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg | Rapor Sikhg

PG2.2.1. Meslek dersleri yilsonu puan ortalamast 35 77 30 85 90 95 95 Yillik Yillik

PG2.2.2. Beceri egitimi yilsonu puan ortalamast 35 99 99 99 99 99 99 Dénemlik Yillik

PG2.2.3.. ]'3e({er1' .egltlml a!an ogrencilerden isletmenin 6grenci 5 86 87 89 90 9 95 Yillik Villik

becerileri ile ilgili memnuniyet orani

PG224 Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik 15 85 37 90 9 04 % Villik Villik

ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.5.. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar isletmeden 5 90 9 04 2% 08 08 Yillik Villik

memnuniyet orani

PG2.2.6. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. konularda -

retilen proje sayisi (bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri | - - - - - - - -

alan1)

PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zek4, ileri teknoloji vb. alanlarda -

yerel, ulusal ve uluslararasi boyutlarda katilim saglanan etkinlik | - - - - - - - -

say1st

PG2.2.8. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi 5 - 1 2 2 2 3 Yillik Yillik
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Koordinator Birim

Okul Yénetimi — Koordinator Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Isletmeler

Riskler

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve dgrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi
saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak dgrencilerde sorumluluk bilinci
gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarmi saglamak amaciyla fikri miilkiyet
alanindacgaligmalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik
faaliyetlergerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Saglik alan ve dallarinda isletme yetersizligi

ihtiyaclar

1.Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilimi artirmak
2.Alana 6zgii Kamu istihdaminin artirilmasi

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
& girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 H2.3. Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri z;:]()lefe Etkisi Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhig Rapor Sikhig1

PG2.3.1." }31r ﬁ§t O0grenime 40 39 4 45 48 51 54 Yillik Yillik

yerlesen 6grenci orani

Pg}232 On lisans programlarina yerlesen 40 38.6 40 4 44 46 48 Yillik Yillik

Ogrenci orani

Pg}233 Lisans programlarina yerlesen 20 0,04 0,06 0,08 0.10 0.12 0.14 Yillik Yillik

6grenci orant

Koordinator Birim Okul Miidiirliigii- Rehberlik Servisi- Siif Rehber Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi- Siif Rehber Ogretmenleri
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Riskler Ogrencilerin lise mezuniyetinden sonra iist 6grenimi diisiinmeden sektorde calisma istegi.
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
Strateiiler S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
J S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitl 1. Akademik derslerin az olmast
espiier 2.Dikey gecis imkaninin olmamast
ihtiyaclar )

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei,
Amag 2. girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4. H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri B;()lefe Etkisi Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhig Rapor Sikhg
PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayisi %40 %80 %82 %85 %87 %90 %95 Yillik Yillik
PG2.4.2. Veli gorismeleri say1st %10 %37 %40 %45 %48 %50 %55 Yillik Yillik
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi %5 75 95 105 120 130 135 Yillik Yillik
PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 %5 22 25 28 31 34 37 Yillik Yillik
aPr?nzni: . y?ghﬁiﬁg}!rf S‘a’a“yll‘;l e sersia %5 7 9 10 11 12 14 Yillik Yillik
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer giinii sayist | ¢35 %75 %80 %85 %85 %90 %95 Yillik Yillik
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii- Rehberlik Servisi- Smif Rehber Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi- Siif Rehber Ogretmenleri
Riskler
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S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber dgretmen arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
. S3. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma

Stratejiler - RS . ey . e . N
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerinmotivasyonlariin
artirilmast saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi i¢inde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2024 yil1 igin 20.000,00 TL

Tespitler 1. Okul rehbe;rlik servisinin yapmis “oldugu_(;ah_sm.alar 6gre_nci motivasyonunu artirmakta, diizenli ders ¢aligma aligkanligi gelistirmesini saglamakta
ve gelecek icin planlama yapma diisiincesini gelistirmektedir.

ihtiyaglar 1. Tlll)rrll sllmﬂarda rehberlik saati uygulamasi getirilebilir boylece sinif rehber 6gretmenleri rehberlik siireclerine 1 ders saati ayirarak etkili ¢aligma
yapabilirler.

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei,

Amag 2. . o g

¢ girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.5. H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri z-};;()lefe Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhig Rapor Sikhg
PVC.}Z..S.. 1.. Sektorle is birligi kapsaminda isletmelerde beceri 25 55 58 61 64 67 70 Villik Villik
egitimi igletme sayist
P§2.5:2. Isle.t'rvnelergie beceri egitimi kapsaminda beceri 25 105 105 105 105 106 107 Yillik Villik
egitimi alan dgrenci sayis1
PG2.5.3. ‘Isletr’I'lwelerde beceri egitimi kapsaminda 25 13 15 15 16 16 16 Yillik Villik
isletmeye giden 0gretmen sayisi
PG2.5.4. Burs alan dgrenci sayisi 25 0 1 3 7 10 15 Yillik Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurum ve kuruluslar1 — Sekt6r Temsilcileri

Riskler

Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeni ile isletmelerde mesleki egitim yapmakta yasanan sikintilar
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S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbas1 egitimleri
diizenlemek icin mesleki ve teknik ortaggretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gii¢lendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gii¢lendirilecektir.

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Kamu kurumlarina isletmelerde mesleki egitim i¢in 6grencilerin yerlesmesindeki
Tespitler kontenjan sikintist
intiyaclar

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri f%‘efe Ethist | g slangic Degieri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme SIkhgr | Rapor Sikhg
PG3.. 1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, kiitiiphane, 60 17 3 3 3 ’ | Aylik Villik
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi igerisinde yenilenen atdlye ve 30 0 0 0 0 0 0 Villik Villik
laboratuvar sayist
PG3.1.3..Flzlksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin 10 90 9 9 94 94 9% Villik Villik
memnuniyet orani (%)
593.1.4. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel 60 ’ 1 1 1 1 1 Aylik Villik

irim say1st
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

1l MEM Ingaat Emlak Sube Miidiirliigii

Riskler 1. Okulun yan duvarlarindaki mermerlerin diigmesi
2.  Spor salonunun olmamasi
S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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Maliyet Tahmini 1. Okulun ve pansiyonun tiim onarim iglemleri i¢in 2024 yilinda 1.200.000 Tiirk Lirasina ihtiya¢ olacagi tahmin edilmektedir.
. 1. Eksiklik bulunan fiziki mekéanlarin tamir, tadilat ve onarimi igin Il Milli Egitim Miidiirliigii Insaat Emlak birimi ile resmi iletisim kurularak var
Tespitler S -
olan eksiklikleri kayit altina almalar1 saglandi.
Ihtiyaclar 1. Okul ici, okul bahgesi ve pansiyondaki eksiklikler igin bilyiik ve kii¢iik onarim maddi destege ihtiyag vardir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

Amac 3. . e .
¢ sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2. H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.
. . Hedefe Baslangic . . .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Si1khig: Rapor Sikhg:
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 0gretmen orani | 25 100 100 100 100 100 100 Yillik Yillik
(%)
PG3.2.2. Is bas1 egitim alan atolye ve laboratuvar dgretmeni | 25 15 20 25 30 35 40 Yillik Yillik
orani (%)
PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi ve kiltiir dersleri | 25 100 100 100 100 100 100 Yillik Yillik
ogretmeni orant (%)
PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim alan atolye ve laboratuvar 25 100 100 100 100 100 100 Yillik Yillik
O0gretmeni orani (%)
Koordinatér Birim Okul Midiirligii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Midiirliigii- MEB uzaktan egitim portallart

Riskler

1. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin egitim 6gretim déneminde olmas1 derslerin bos gegmesine sebebiyet vermektedir.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Yiiz ylize veya Uzaktan Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ders dénemlerinde olmasi 6grenme kayiplarina sebebiyet verebilir.

Ihtiyaclar

1. Egitimcilere yonelik Hizmet igi faaliyetlerinin ders donemi disinda yapilmasi.
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A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde

Amag 3. gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul
SeErek, sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslangi R
Performans Gostergeleri Etkisi $1angie 1 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhi1 apor
(%) Degeri Sikhg1
PG3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 10 0 0 0 0 0 0 Yillik Yillik
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi 5 0 0 0 0 0 0 Yillik Yillik
P9333 Bi\gllﬂ]lllklil miicadele ile ilgili konularda egitim alan 20 110 140 150 160 170 180 Villik Yillik
ogrenci ve 6gretmen sayisi
P§§'3'4' Ak"rvan zo.rbal‘l_gvl ve siber zorbalikla ilgili konularda 15 105 135 145 155 165 175 Villik Villik
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
P§§.3.5. Sagllkll b.esleilfne ve obezite ile ilgili konularda verilen 20 105 135 145 15 165 175 Villik Villik
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.6. Hl,]yc?n, glq? .guvenllg“l,v bula'slcl P?stallklar ile ilgili 10 46 60 70 80 90 100 Villik Villik
konularda verilen egitim alan 6@renci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 10 56 50 45 40 40 35 Yillik Yillik
::g;%sl?as Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen 10 350 360 370 380 390 400 Villik Villik
PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 3 5 7 9 11 12 Yillik Yillik
Koordinatér Birim Okul Midiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Miidiirliigii- Resmi Kurumlar- Il Saglik Miidiirliigi

Riskler

1. Yapilacak tatbikat ve egitimlerde dgrenci glivenliginin saglanmasi.

2. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazas riski
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S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yagsanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlart is giivenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

SELRIIEY S4. Bagsarili ve 6rek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmast
saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
alinmast i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularmda alan uzmanlar ile is
birliginde dgretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
Maliyet Tahmini
1. Sivil savunma egitimi, Ilk yardim egitimi, Saglkli beslenme ve obezite egitimi ve Afet acil durum tatbikat1 gibi konularda
Tespitler yapilan galigmalar 6grencilerin farkindalik diizeyini artirmaktadir.
2. Okula kayit yaptiran 6grencilere ISG egitimlerinin verilmesi is kazasi konusunda 6grenciler bilinglenmektedir.
ihtiyaglar 1. Saglikli beslenme ve obezite konularina d6gretim programlari i¢inde daha fazla yer vermek.

2. ISG egitimlerini artirmak

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Koordinator Birim

Amag 3. A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
edet 3. verimliligi artirilacaktir.
. . Hedefe Etkisi .. c . .
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢c Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhig1 Rapor Sikhig
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi miktari (kw) 34 78455,43 (kw) 78000 77000 77000 76000 76000 Yillik Yillik
PG3.4.2. Su titketim miktar1 (m3) 33 6500 (m3) 6400 6300 6200 6200 6100 Yillik Yillik
PG3.4.3. Dogalgaz miktari (m3) 33 9237047 (m3) 92000 92000 91500 91000 91000 Yallik Yillik
PG3.4.4. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji
kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw) 0 0 0 0 0 0 0 ) )
Okul Midiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

I1 Milli Egitim Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi-Belediye
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1. Okulumuzda biiyiik ve kiiciik onarim yapilacak kisimlar bulunmaktadir. 11 Milli Egitim Insaat ve Emlak Birimi cagrilarak s6z konusu
onarimdurumlart kayit altina aldirilmig ve gerekli destek istenmistir. Ayrica Milli Egitimi Bakanlig1 sistemi iizerinden biiyiik onarim talebinde

Riskler
bulunulmaktadir
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir.

Stratejiler S2. Tasa{ruf tedbirleri kapsaminda e?n?rji verimliligi ile ilgili farklndahlf caligmalart yap1lapakt1r.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1. Yakat gideri, su gideri, elektrik gideri 2024 y1l1 igin 1.500.000 Tiirk Liras: olarak tahmin edilmektedir.

Tespitler

Ihtiyaclar
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 350000 450000 | 600000 |700000 | 1000000 |3100000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 35000 40000 50000 60000 70000 255000
TOPLAM 400000 | 510000 | 675000 |790000 | 1105000 3480000
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BOLUM V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik ve 12 aylik ddnemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudurlGgu

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortusulup karara baglanacaktir.
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T.C.
Isparta Valiligi
Il Milli Egitim Madarlaga

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geredince On lkinci Kalkinma Plani ve diger st politika belgeleri esas alinarak

Muadurlagumizee benimsenen temel politika, éncelik ve ilkeler cercevesinde Madarlagomiz tarafindan katihmcet yéntemlerle hazirlanan Isparta
Mirside Ermumcu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goéralmuastar.

Isparta Marside Ermumcu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Ust Kurulu
Sira Ad Soyad Unvani Imza »
1 Tuncay TUNCER Okul Madara
2 Kenan BICAKLI Miadar Yardimcis ]
(i
3 Mustafa BOZDOGAN Alan Sefi N M
4 Bekir GUNAYDIN Okul Aile Birligi Bagkani B’B}
5 Ibrahim YOLCU Ogrenci Velisi = =

51



T.C.
ISPARTA VALILIGI
. -«
11 Milli Egitim Mudurlogu (M 10C

Miirside Ermumcu Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Say1 :E-63845669-602.04.03-104111280 10.06.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plan Onay:

MUDURLUK MAKAMINA

ligi :  a) 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu.
b) Kamu ldarelerinde Stratejik Planlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik.
©) Milli Egitim Bakanlhiginin 30.01.2024 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol K 9. maddesinde ; “Kamu idareleri;
kalkinma planlan, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik
amaglar ve Oolgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini Snceden belirlenmis olan gdstergeler

dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendir ini yapmal yla katilimci ydntemlerle
stratejik plan hazirlarlar.* denilmektedir.
Bu anlamda; ilgi (a) kanun kapsaminda, ilgi (b) ySnetmelik ve ilgi (c) genelge dogrul d

Mdrside Ermumcu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigt 2024-2028 Stratejik Plami katilimes bir
anlayisla hazirlanmis bulunmaktadir.

Makamlarinizca uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Mirside Ermumcu
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirliigi Stratejik Planinin uygulamaya konulmasini;
Olurlariniza arz ederim.

Tuncay TUNCER
Okul Mudiirii
Uygun gorlsle arz ederim.
Goniill SAHIN

Sube Midiirid

OLUR
Erhan BAYDUR
I Milli Egitim Mudura

Ek: 2024-2028 Stratejik Plani (51 Sayfa)

Bubelge gavenli elektronik imza ile mzalannugtir

Adres : Belge Dofrulama Adresi : htps //www turkiye gov tr/meb-cbys
Bilgi igin:
Telefon No - Unvan . Modar Yardimeisy

E-Posta Intemet Adresi: Faks

Kep Adresi - meb@hs01 kep tr

Bu evrak gvenli elektronik imza ile imzalanmustr. hitps //evraksorgu meb gov tr adresinden bAbB-2dba-3788-3ef3-6b16 kodu ilc teyit edilebilir
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